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 تعريف اقتصاد مديريت

لتصبدي دس فشآيٌذ تصوين گيشي دس ٍاحدذ التصدبدي يدب    التصبد هذيشيت ثِ وبسثشد اصَل ٍ سٍضْبي ا

 سبصهبى هشثَط هي ضَد . اّذاف التصبدي ثِ ّضيٌِ ، دسآهذ ٍ سَد هشثَط هي ضَد. 

لاصهِ افضايص دسآهذ ، ضٌبخت سفتبس هصشف وٌٌذگبى ٍ عىس العول آًْب دس همبثدل تيييدشاق ليودت ،    

ص ثيٌي تبثع تمبضب اّويت صيبدي دس تعييي سدَد  تجلييبق ، ويفيت هحصَل يب خذهت ٍ ... است . لزا پي

 داسد وِ يىي اص هجبحث اسبسي دس التصبد هذيشيت هي ثبضذ .  

 برخي از ابسارهاي اقتصاد مديريت  

 تحليل ارزش فعلي  

اسصش يه دلاس دس صهبى حبل ٍ آيٌذُ يىسبى ًيست ٍ دس تصوين گيشي التصبدي ثبيستي ايدي هَضدَ    

 خي هَاسد اسصش فعلي ٍ يب اسصش آتي سا هحبسجِ وشد . سا دس ًظش گشفت . ٍ دس ثش

FV ( اسصش آتي ;fuiture value   )                        

 PV ( اسصش فعلي ;present value  ) 

 فشهَل هحبسجِ اسصش آتي اص سٍي اسصش فعلي ٍ ًشخ ثْشُ :  

FVn = PVn(1+r)
n

 

n  سبل ;       

r   ًُشخ ثْش ; 

 :اثغِ هي تَاى اسصش فعلي سا ثِ صَسق صيش هحبسجِ وشد ثب استفبدُ اص ايي س

 PVn= n
n

r

FV

)1( 
 

nr)1(1عذد وِ ايي سٍش سا تٌضيل وشدُ ًيض هي گَيٌذ .    ٍ سا عبهل تٌضيلr   سا ًشخ تٌضيل هي ًبهٌذ 

 ارزش مورد انتظار

ٌي است ٍ دس ايي ضدشايظ )ضدشايظ اعويٌدبى(    اگش اعلاعبق وبهل ثبضذ ًتيدِ تصوين گيشي لبثل پيص ثي

 ثٌگبُ التصبدي هي تَاًذ ًتبيح تصوين گيشي سا اص پيص ثشآٍسد ًوبيذ .  

وٌدذ اهدب    ياگش اعلاعبق وبهل ًجبضذ تصوين گيشًذُ ًتبيح هختلفي سا ثشاي تصوين گيشي پيص ثيٌدي هد  

گفتِ هدي ضدَد ودِ تصدوين      پيص ثيٌي دليك ًتيدِ هوىي ًيست . دس ايي ضشايظ )ضشايظ عذم اعويٌبى(

گيشي دس ضشايظ عذم اعويٌبى صدَسق گشفتدِ اسدت . دس ايدي هدَسد اص هفْدَم اسصش هدَسد اًتظدبس         

(Exprectrd Value  )EV  استفبدُ هي گشدد  . 
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  ثشاي ثذست آٍسدى اسصش هَسد اًتظبس هي تَاى اص فشهَل صيش استفبدُ وشد .  

EV = ∑RiPi  

هي تَاًذ هثجدت ، هٌفدي ٍ    EVهي ثبضذ . ٍ  iًتيدِ تصوين   i  ٍRi احتوبل ٍلَ  تصوين Piوِ دس آى 

 يب صفش ثبضذ . 

   Degree of riskدرجه ريسك 

دسخِ سيسه تصوين گيشي عجبسق است اص پشاوٌذگي تَصيع احتوبل پيطبهذّبي هوىي تصدوين گيدشي   

تِ ثبضذ پش سيسدىت  اًتظبس . دس ٍالع آى تصويوي وِ ًتبيح آى پشاوٌذگي ثيطتشي داضحَل اسصش هَسد 

 تش است .  

 دسخِ سيسه يب اًحشاف هعيبس اص فشهَل صيش هحبسجِ هي گشدد : 

S= 



n

i

ii PEVx
1

2)(  

ثِ توبم اتَهجيلْبيي ودِ   Aهثبل : تَليذ وٌٌذُ اتَهجيل دٍ تصوين گيشي پيص سٍ داسد . ثش اسبس تصوين 

ليوت خَدسٍّب تيييش ًودي    Bاسبس تصوين دس هبُ آيٌذُ فشٍختِ هي ضَد تخفيف اسائِ هي ضَد ٍ ثش 

 وٌذ اهب ّوشاُ خَدسٍّب لَاصم يذوي اسائِ هي ضَد . 

 ًتيدِ ّش تصوين ثِ صَسق خذٍل صيش است . 

 اسصش هَسد اًتظبس دٍ تصوين سا هحبسجِ ٍ ثب ّن همبيسِ وٌيذ .  –الف 

 سيسه دٍ تصوين سا هحبسجِ ٍ ثب ّن همبيسِ وٌيذ .  –ة 

 وذام تصوين گيشي هٌبست تش است ؟  « اسصش هَسد اًتظبس»ٍ « سيسه»عيبس ثب تَخِ ثِ دٍ ه

B  A 

EVi Pi xi  EVi Pi xi 

10 0.05 200  5 0.05 100 

37.5 0.15 250  30 0.15 200 

120 0.40 300  120 0.40 300 

70 0.20 350  8 0.20 400 

60 0.15 400  75 0.15 500 

22.5 0.05 450  30 0.05 600 

∑EVB=320    ∑EVA=340   
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 يعٌي  هٌبست تش است .  Bاص پشٍطُ  Aلزا پشٍطُ  EVA > ∑EVB∑ثب تَخِ ثِ ايٌىِ  –الف 

EV: A>B   ) دس ايٌدب علاهت ثضسگتش دلالت ثش ثْتش ثَدى سا داسد( 

 ثشاي هحبسجِ سيسه دٍ تصوين هي تَاى ثِ سٍش صيش عول ًوَد :   –ة 

B  A 

(xi-EVB)
2
Pi (xi-EVB)

2 
(xi-EVB)  (xi-EVA)

2
Pi (xi-EVA)

2 
(xi-EVA) 

720 14400 120-  2880 57600 240- 

735 4900 70-  2940 19600 140- 

160 400 20-  640 1600 40- 

180 900 30  720 3600 60 

960 6400 80  3840 25600 160 

845 16900 130  3380 67600 260 

SB
2 
=∑(xi-EVB)

2
Pi = 3600  SA

2 
=∑(xi-EVA)

2
Pi = 14400 

SB= 60  SA= 120 
 

ثيطدتش اسدت لدزا اص ًظدش      Bپشٍطُ اص سيسه پشٍطُ  Aيعٌي سيسه پشٍطُ  SA > SBثب تَخِ ثِ ايٌىِ 

)دس ايٌدب علاهت ثضسگتش دلالت ثش ثْتدش   S: B>Aهي ثبضذ . يعٌي    Aثْتش اص پشٍطُ  Bسيسه پشٍطُ 

 ثَدى سا داسد ( 

 درخت تصميم گيري  

گيشي ثب عذم لغعيت صَسق هي گيشد ٍ ّوچٌيي خشيدبى دسآهدذي يدب ّضيٌدِ اي دس     صهبًي وِ تصوين 

دٍسُ ّبي آتي اتفبق هي افتذ ثشاي تصوين گيشي اص اثضاس هفيذي ثِ ًبم دسخت تصدوين گيدشي اسدتفبدُ    

 ضذُ ٍ اسصش هَسد اًتظبس فعلي سا هحبسجِ ٍ همبيسِ هي وٌين . 

 

   صهبى

   حبل آيٌذُ

شرایط تصمیم  اعلاعبق وبهل سَد سا حذاوثش هي وٌين وثش هي وٌين اسصش فعلي سَد سا حذا
 گیری

اسصش هَسد اًتظبس فعلي سَد سا حذاوثش 

 هي وٌين

اسصش هَسد اًتظبس سَد سا حذاوثش هي 

 وٌين
  اعلاعبق ًبلص
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 تحليل تقاضا

وبّص يبثدذ ٍ  % 2ثشسبًين تب هصشف  500ثِ  100هثبل هصشف ثٌضيي ثبلاست هب هي تَاًين ليوت آًشا اص 

% هي ضَد هب خْت هغبلعدِ ايدي هَضدَ  اص تحليدل     40ثشسبًين ٍ وبّص هصشف  150يب ليوت آًشا ثِ 

 تمبضب استفبدُ هي وٌين

 

PX    )ليوت(     I )دسآهذ(    P)ليوت سبيشوبلاّب( 

A )تجلييبق(   T)ِليوتْبي اًتظبسي(   )سليم( 

ت ثِ ليوت ٍ ّشچِ لذس عىس العودل ثيطدتش ثبضدذ وطدص     ( حسبسيت ٍ عىس العول ًسج (eوطص 

 ثيطتش خَاّذ ضذ

 

 
 P=5ثب فشض ليوت  Qx=15-2Pxهثبل : تبثع تمبضب 

 
 ضشيت وطص سا ًطبى هي دّذ (  loqّوبى ضشيت loqثبضذ )  loq تحليل : اگش ليوت هب ثِ صَسق 

 

 اشکال تقاضا

 

هثلا دس لجٌيبق اًَا  هختلف هبسوْبي ضيش ٍخَد وبلاّبيي وِ خبيگضيي صيبد داسد وطص ثيطتش است . 

 داسد

 

q =f(PX , I , P, A , T ,  ) 

 

> 1                        = 1                       < 1   
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 xخَاّذ ثَد اگش ليوت وبلاي  ،  x ثبضذ همذاس تمبضب ثشاي وبلاي P0يوت وبلائي اگش ل( 1ًوَداس 

وبّص هي يبثذ يعٌي ثب افضايص ليوت همذاس   xافضايص دّين همذاس تمبضب ثشاي وبلاي  P1، ثِ اًذاصُ 

 هي يبثذ . وبلاي خبًطيي ًذاسد تمبضب وبّص 

خَاّذ ثَد اگش ليوت  ،  x ثبضذ همذاس تمبضب ثشاي وبلايصفش  P0( اگش ليوت وبلاي  2ًوَداس 

وبّص هي يبثذ وبلاي  ثِ اًذاصُ   xافضايص دّين همذاس تمبضب ثشاي وبلاي  P1، ثِ اًذاصُ  xوبلاي 

 خبًطيي داسد

ثيي ضيت هٌحٌي تمبضب ٍ وطص يه ساثغِ هعىَس ٍخَد داسد ّش چِ لذس ضيت هٌحٌي ثيطتش ثبضذ 

 وطص آى ووتش هي ثبضذ ٍ ّش چِ لذس ضيت هٌحٌي ووتش ثبضذ وطص آى ثيطتش خَاّذ ثَد

 
ّش چِ لذس وبلاّب ثي وطص ثبضٌذ سْن هصشف وٌٌذُ اص هبليبق ثيطتش است ٍ وبلاّبي ثي وطص 

ووتشي داسًذ ٍ ّش چِ لذس وبلا ثب وطص ثبضذ سْن هصشف وٌٌذُ اص هبليبق ووتش وبلاّبي خبًطيي 

 است ٍ وبلاّبي ثب وطص وبلاّبي ّستٌذ وِ خبًطيي ثيطتشي داسًذ 

تَليذ وٌٌذُ ّويطِ ثِ دًجبل ايي است وِ اگش  TR = P × qيه تَليذ وٌٌذُ ثِ وطص ًيبص داسد چَى 

ثبضذ وطص  يتَخِ وٌذ وِ اگش وبلاي تَليذي يه وبلا ث دسآهذش سا افضايص دّذ تَليذ وٌٌذُ ثبيذ

ليوت سا هي تَاًذ افضايص دّذ ٍ دسآهذش سا ثبلا ثجشد ، اگش وبلا ثب وطص ثبضذ ثبيذ ليوت سا وبّص 

 دّذ تب دسآهذش افضايص يبثذ 

 دسصذ تيييشاق تمبضب سا دس اثش تيييشاق دسآهذ سا وطص دسآهذ گَيٌذ 

 دسصذ تيييشاق تمبضب سا دس اثش تيييشاق ليوت سا وطص ليوت گَيٌذ 

 دسصذ تيييشاق تمبضب سا دس اثش تيييشاق عشضِ سا وطص عشضِ گَيٌذ 

TR = P × q دسآهذ ول 
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TR                 q  e >1          =          p            افضايص اگش ليوت س (ا افضايص دّين P) 

TR                 q   e <1             <           p    

TR            q     P                                                                   e >1           >          

TRe < 1            <         p     q                   وبّص اگش ليوت سا وبّص دّين(P  )   

 

 

 هي تَاى آًشا هطخص  دس هذل تمبضبي لگبسيتوي اًذاصُ گيشي وطص ًيبص ًيست ٍ اص ضشيت 

 وشد 

 

هذ هصشف يه وبلا هوىي است ون يب افضايص يبثذ ٍ هصشف ثعضي وبلاّب وبّص هي ثب افضايص دسآ

 يبثذ ٍ ثعضي ّب افضايص . دس عَل صهبى تمسين وبلا تيييش هي وٌذ .

دس وبلاّبي عبدي ٍ هعوَلي ثب افضايص دسآهذ ، تمبضب ًيض افضايص هي يبثذ ٍلي دس وبلاّبي پست ثب 

 افضايص دسآهذ تمبضب وبّص هي يبثذ

 خت تصميم گيريدر

 

 تقاضای خطی 

     loq Q = 15 - %  +  = تقاضای لگاریتمی 

 کشش درآمدی   
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 826/0ٍ ثشاي سبل دٍم  9090/0ٍ عبهل تٌضيل ثشاي سبل اٍل   r = %10ًشخ تٌضيل دس ايي هسئلِ 

 هي ثبضذ 

 توضيح حل المسائل

( احتوبل سبل اٍل اص خذٍل دسختي وِ دس صَسق هسئلِ دادُ هي ضَد وِ سبل اٍل ثشاي  1ستَى 

 % هي ثبضذ50% ٍ  30% ٍ 20 پشٍطُ اٍل ثِ تشتيت تمبضبي ضذيذ ، هتَسظ ٍ ضعيف

تمبضبي   وِ ثِ تشتيتدادُ هي ضَد  صَسق هسئلِ( ايي لسوت ًيض اص خذٍل دسختي وِ دس 2ستَى 

  هي ثبضٌذ -1000،  4000، 1000سبل اٍل عجبستٌذ اص 

هي ضَد ثذست  هي آيذ   rاص حبصل ضشة سَد ٍ  ًشخ تٌضيل وِ دس صَسق هسئلِ  PV1(  3ستَى 

ٍ ثشاي سبل دٍم  9090/0وِ دس ايي هسئلِ سبل اٍل  سبل ثِ عَس هدضا دادُ هي ضَد ثشاي ّش  rضوٌبً 

 دادُ ضذُ است 826/0

 (  ًيض هثل سبل اٍل وِ اعلاعبق دس صَسق هسئلِ دادُ هي ضَد 6ٍ  5ٍ  4ستَى 

وِ هيضاى ّش سبل وِ دس   PV1  ٍPV2ول : ايي ستَى ًيض اص حبصل خوع ستَى   PV(  7ستَى 

گيشي ثشاي ّش سبل ثصَسق هدضا دادُ هي ضَد ثذست هي آيذ دس ايي هسئلِ ّضيٌِ ّش  دسخت تصوين

 هي ثبضذ  1700ٍ  2000سبل ثِ تشتيت 

 کل PV=( PV1 + PV2 )- ّضيٌِ

( ستَى احتوبل هطتشن ايي ستَى اص حبصلضشة احتوبل سبل اٍل ٍ سبل دٍم وِ دس خذٍل  8ستَى 

 ست هي آيذثذ هي ثبضذ  4ٍ  1ستًَْبي 

هي  8ٍ  7ول ٍ احتوبل هطتشن دس ستًَْبي PVايي ستَى اص حبصلضشة ستَى   EPV( 9ستَى 

 ثبضذ وِ دس اًتْبي ستَى خوع اعذاد ًَضتِ هي ضَد

( ٍ هدوَ  ستَى 7)ول ستَى PV اص حبصل وسش ) تفشيك ستَى  ( (PV – EPV( ستَى  10ستَى 

 است ثذست هي آيذ EPVوِ ستَى  9

 ثذست هي آيذ 10ستَى  2يي ستَى اص تَاى ا ( 11ستَى 

 11ايي ستَى ًيض اص حبصل ضشة احتوبل هطتشن دس ستَى   (  12ستَى 

ثذست هي آيذ ٍ هدوَ  ايي ستَى سا ثذست آٍسدُ ٍ اص آى خزس هي گيشين ٍ ثشاي تحليل خَد اص دٍ 

 هَسد استفبدُ لشاس هي دّين 9ٍ ستَى  12ثذست آهذُ دس ستَى 
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 )اص ًظش سَد دّي (تشخيح داسد  Bثش پشٍطُ   Aاست پس پشٍطُ   EVBسگتش اص ثض  EVAچَى 

وِ ثِ تب سيسه ّش پشٍطُ سا هحبسجِ ًوبيين هي ًوبيين   Bٍ ٍاسيبًس   Aسپس الذام ثِ ٍاسيبًس 

هي ثبضذ 2903.604353عجبسق است اص   Bٍ ثشاي پشٍطُ  5395.701824ثشاثش ثب  Aتشتيت ثشاي پشٍطُ 

  Aًسجت ثِ پشٍطُ   Bحَُ هحبسجِ آى روش گشديذُ است لزا دس سيسه چَى پشٍطُ وِ دس خذٍل ً

 اسخْيت داسد .  Aثش پشٍطُ  Bووتش است پس پشٍطُ 
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پشٍطُ ثب ّن دس تضبدًذ الذام ثِ هحبسجِ  2دس چٌيي هَالعي وِ اص ًظش سَد دّي ٍ سيسه اسخْيت 

 ضشيت اًحشاف هعيبس هي ًوبيين 

 
 

  

 تشخيح داسد Aدس ول ًسجت ثِ پشٍطُ   Bهي ثبضذ لزا پشٍطُ  ووتش اص  اص آًدب وِ 

 نظريه رفتار مصرف کننده

  هٌحٌي  ثبلاتشيي  ثِ هي وٌذ  تلاش  ثٌبثشايي  .  است   ّذف هصشف وٌٌذُ حذاوثش وشدى هغلَثيت

س ًظش گشفتي هحذٍديت ثَدخِ ثي تفبٍتي دست يبثذ اهب ثب هحذٍديت ثَدخِ سٍثشٍ است . لزا ثب د

هغلَثيت حذاوثش هي ضَد   Eخبيي وِ خظ ثَدخِ ثش هٌحٌي ثي تفبٍتي هوبس هي ضَد يعٌي ًمغِ 

 سا هصشف وٌذ ثِ حذاوثش هغلَثيت دست هي يبثذ . X1  ٍY1ثٌبثشايي اگش هصشف وٌٌذُ 

 

 

 
 مغِ تعبدل هصشف وٌٌذُ يعٌي ثب وٌبس ّن لشاس دادى هٌحٌي ثي تفبٍتي ٍ خظ ثَدخِ هي تَاى ً تعادل :

وِ هصشف وٌٌذُ سا ثِ حذاوثش هغلَثيت هي سسبًذ سا پيذا وشد . ايي ًمغِ ّبيي است وِ  ًمغِ اي

دس ًوَداس ثِ عجبسق ديگش هي تَاى گفت   Eهٌحٌي ثي تفبٍتي ثش خظ ثَدخِ هوبس است يعٌي ًمغِ 

 ثش هي ضَدسا هصشف وٌذ هغلَثيت ٍي حذاو X1  ٍY1اگش هصشف وٌٌذُ تشويت 

دس ًمغِ تعبدل ضيت هٌحٌي ثي تفبٍتي ٍ خظ ثَدخِ  شرط تعادل يا شرط حداکثر سازي مطلوبيت

 يىسبى هي ضَد لزا ضشط تعبدل يب ضشط حذاوثش سبصي هغلَثيت سا هي تَاى ثِ صَسق صيش ًَضت 

 

 

منحنی بی تفاوتی  شیب  = =  
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يري مثال ( فرض کنيد تابع محدوديت به صورت زير باشد و اطلاعات زير را داشته باشيم مقاد

 را که مطلوبيت را حداکثر مي کند بدست آوريد  yو   xاز 

 

 

 

 

   وتيل ًمغِ دس تعبدل دس ايي حبلت است    ،  x  يوبلا وتيل اثتذا تمبضب تبثع استخشاج يثشا

 ثَدخِ خظ ضَد   ٍ بثذي وبّص   X  يوبلا وتيل اگش ضَد يه ثشلشاس  همذاس دس ٍ  

 ثِ  X همذاس هصشف  لزا ضَد يه ثشلشاس    ًمغِ دس تعبدل ٍ بثذي يه چشخص شٍىيث سوت ثِ

هٌحٌي تمبضب سا  ٍ  ٍ همبديش  ٍ  افضايص هي يبثذ . هي تَاى ثب داضتي ليوت ّبي 

   = 10           = 5           I=100          
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      ثَدخِ هعبدلِ تمبضب سا استخشاج وشد .  ثذست آٍسد . دس هعبدلاق هي تَاى اص ضشط تعبدل ٍ خظ

 سا استخشاج وٌيذ  xثبضذ تمبضبي      اگش تبثع هغلَثيت ثِ صَسق     

 
 ّن افضايص هي يبثذ .  pافضايص هي يبثذ ّوچٌيي  xاگش دسآهذ افضايص يبثذ 

 تابع توليد 

َدخِ هي ًَيسين ٍلي دس تبثع تبثع تَليذ هثل تبثع تمبضب است ثب ايي تفبٍق وِ دس تبثع تمبضب خظ ث

 kاست ٍلي دس تبثع تَليذ دٍ هٌبثع تَليذي سشهبيِ   x   ٍyتَليذ خظ ّضيٌِ ، دس تبثع تمبضب دٍ وبلاي 

 داسين Lٍ ًيشٍي اًسبًي 

 

 :ثبضذ ٍ داضتِ ثبضين هثبل اگش تبثع تَليذ ثصَسق   

 
 چِ تشويت دس ًيشٍي وبس ٍ سشهبيِ تَليذ سا حذاوثش هي وٌذ  

 


